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ABSTRACT

COMMUNITY VITALITY AND ASSOCIATIVE
POTENTIAL OF SADU — (SIBIU) (I1)

In the summer of 2022, a team of students coordinated by researchers of the
European Center for Studies in Ethnic Issues carried out complex research in Sadu
commune: qualitative and quantitative, using observation, sociological photography,
focus group, mental cartography, elements of psychosociology colors, social history
documentation and the questionnaire, according to a relatively innovative method,
called neointerpretative. Interpretative, in the sense that it is at the intersection of
Gustian and Weberian-comprehensive research, with updated techniques that make it
possible to finish the research much faster. The purpose of the study was to describe the
problems and the development potential of the community.
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IV. CERCETAREA CALITATIVA

IV.1. PSIHOSOCIOLOGIA PRIMULUI CUVANT
CU CARE ASOCIAZA COMUNA

Respondentilor li s-a cerut la un moment dat sa caracterizeze printr-un singur
cuvant comuna si sd enunte, totodatd, culoarea care le vine prima oard in minte
cand se gandesc la aceasta.

Autoreprezentarea emotionald dupa culoare asupra propriei comunitati este axata
pe verde — culoarea ,vietii”, care are atasat spontan predominant cuvinte precum
»~frumos”, ,.bine”, , liniste”. Satenii se simt bine in piclea lor, dar energia lor are
capabilitati neexprimate. Urmeaza la mare distantd ,traditie”, ,,natura”, ,,dezvoltat”.
Sadu este, deci, locul ,,frumos” si ,,bun” pentru majoritatea locuitorilor (61,25%). La
mare distantd — sub 9%, urmatoarele reactii emotionale primare de raportare la propria
comuna trimit la ,,roz” si ,,rosu” — cu aceeasi intensitate. Roz: satul este perceput ca loc
bland, alcatuit din oameni gospodari. Rosu: in esentd culoarea tensiunii, pentru sateni
aceasta ia forma mandriei, superlativului, a multumirii. Verdele reprezintd culoarea
echilibrului insd, atunci cand este predominant sau este combinat nepotrivit, denota
stagnare si dezintegrare. Cuvintele asociate de sateni culorii par a ilustra trasaturile
pozitive, insd nu trebuie pierdutd din vedere si cealaltd laturd psiho-emotionald a
culorii, care nu mereu se lasa exprimata constient.

Cu alte cuvinte, punctul de plecare psiho-emotional pentru sateni intr-un eventual
proces de revitalizare a atasamentului fata de propria comuna trebuie sa aiba legatura
cu urmatoarele cuvinte: frumos, bine, superlativ, infloritor, liniste, loc sfant etc., fondul
coloristic de baza fiind verdele, care poate fi asociat cu rosu, roz, alb. Trebuie precizat
faptul ca atat culoarea, cat si cuvintele asociate cu comuna, au fost enuntate spontan.

IV.2. HARTILE MENTALE — SADU: VITALITATEA COMUNITARA.
DESPRE INSTRUMENTUL HARTILOR MENTALE

Cartografia mentald este un instrument calitativ de prima linie in analiza
subtilitatilor de esenta, adesea reprimate, a ,,energiilor psihologice vitale” — privind
capacitatea de relationare si de integrare, autoidentificare si a reprezentarilor asupra
realitatii.

Realitatea are mai multe straturi si, pe langa ,punctul de vedere de la
Bucuresti” — cel care asigura cadrul metodologic si, in final, interpretarea —, exista si
planul adevarului local, al enunturilor cu valoare normativd emise de locuitorii
comunitatii investigate. Comunitatea este subiect viu al cercetdrii, aceasta actionand
asupra realitatii conform ,,propriului adevar” (vezi si Baltasiu si altii, 2017, p.60).

,Harta mentala este reprezentarea graficdi a modului in care persoana
intervievata intelege sd se orienteze in societate prin ierarhizarea diferitelor spatii de
interes (localitati, institutii, formatiuni geografice, etc.)” (Baltasiu, 2022, p. 41).
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Culese sistematic, hartile mentae sunt un instrument util pentru a observa
coerenta comunitatii, ,,starea ei energetica”. Fiind din categoria dicteului psihologic,
hartile mentale reprezintd o forma de expresie ,,liberd” chiar in conditii de autocenzura
de tipul ,,nu stiu sa desenez”, sau ,,nu pot sa desenez”” — mai ales cand este altcineva de
fatd. Explicatia este simpla: desenul acceseaza direct zone din subconstient, energiile
acestuia fiind mai puternice decat rationalitatea care cenzureaza. Aici, cartografia
mentald este Structuratd pe doua tipologii: reprezentarea interna a propriei localitati,
respectiv reprezentarea externd a acesteia, Tn raport cu alte centre de interes,
asa-numitele ,harti regionale”. Daca harta interna se referd la perceptia ordinii din
interiorul comunitatii, harta externa sau regionala se refera la locul propriei comunitati
in raport cu spatiul exterior acesteia. Reprezentarea cartografica este analizata pe trei
axe semnificative: materiala, simbolica si administrativa. Grafic, axialitatea are trei
componente: prezenta (linia grafica, intensitatea acesteia), centralitatea (daca exista un
punct central, ca punct de origine/intersectie) si directia (daca linia are orientare; daca e
simpla sau dubld). Axialitatea este expresia grafica a vitalitatii, dimpreuna cu
conexiunile, legaturile reprezentate grafic. Liniile de legatura pot reprezenta axele
insesle parti ale acestora (ca directii dinspre/inspre), sau reprezentate sub alte forme
(cercuri care se intersecteazd intre ele sau cu alte reprezentari etc.). Legaturile si
prezentele alcatuiesc determinatiile, capacitatea unei comunititi de a-si exprima
identitatea economic, cultural etc.

Indicatorii grafici ai vitalitatii unei comunitati sunt: centralitatea,
axialitatea, determinatiile. Acestea sunt interdependente, in sensul ca centralitatea —
abilitatea membrilor comunitatii de a-si identifica un ,,punct de plecare”, ca element
de origine grafica al sentimentului de ,,noi” — este parte a axialitdtii. Axialitatea se
referd la tendinta comunitatii de a orbita Tn jurul unui centru, de a avea directie, o
identitate manifesta, de a se lasa ,miscata” de o idee, de un lider cu program.
Ajungem la determinatiile propriei comunititi, la particularizdri si conexiuni,
acestea reprezentand, pe langa factori de mediu — caracteristici ale terenului si
elemente reprezentative ale autoritatii —, ,,prezente” mai mult sau mai putin
conectate intre ele, intensitati ale relatiilor (presiune si latime grafica a desenului).
Determinatiile au o importantd majora, in sensul cd denotd un centru lucrator, o
axialitate vie. Caracterul slabit al centralitatii, axialitatii si al determinatiilor
antreneaza confuzia — inexistenta unui ,,motiv” bazal al exprimarii sociale a insului
(lipsa centrului), in cazul in care insul se manifesta o face inconstant (fara
axialitate) si imprecis (fard determinatii, nedeterminat).

in acelasi timp, in raport cu nivelul de ,stringere” al elementelor grafice,
spunem ca harta este ,,adunatd” sau ,imprastiatd”. O hartd adunatd are sanse mai
mari sa aiba axialitate, sa exprime vitalitate colectiva. Putem avea harti adunate, cu
axialitate si centrate, dupd cum putem aveam harti cu axialitate, dar excentrate, n
care centrul mental plaseaza punctul de greutate in afara comunitatii proprii®.

4 Vezi si R. Baltasiu (coord.), Situatia actuald a frontierei, pp.41-42.
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CENTRALITATEA SI AXIALITATEA

Centralitatea este unul dintre cei trei indicatori ai vitalitatii unei comunitati,
care transpare prin intermediul hartilor mentale. Vitalitatea este inteleasd din
perspectiva aplicatd, de functionare a utilului in teren, in legdturd cu axa
administraziva (centralitatea functionald) si din perspectiva spirituala (centralitatea
simbolicd). Denota existenta unui nucleu care adund in jurul sdu energia umana
individuala care genereaza, la randul ei, energie colectiva. Centralitatea are
reprezentare graficd cu relevanta dincolo de plasarea sa in centrul desenului.
Capacitatea de a identifica centralitatea simbolicd din propria localitate se refera la
existenta unui ax simbolic identificabil in teren, care face legatura dintre lumea de
aici si lumea de dincolo de eu, Tnsemne ale transcendentului, ale puterii.
Centralitatea parasimbolica se refera la existenta graficd a unui centru, dar care nu
are putere simbolica 1n sine. Centralitatea functionald releva existenta unui punct
central pe harta, care releva o utilitate oarecare, de regula de tip comunicational.

AUTOREPREZENTAREA: )
COERENTA INTERNA A COMUNITATII PE HARTILE LOCALITATII
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Figura 1.

Harta mentala cu centralitate simbolica partiala, determinatii functionale. Remarcam lipsa legaturilor
dintre case si absenta centrului simbolic: niciuna dintre biserici nu este reprezentata ca simbol crestin,
avand acelasi rang simbolic cu parcurile. Comuna graviteaza in jurul primariei
(CB, F, director, studii universitare, 42 ani, Sadu).
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Comuna Sadu apare Tn mentalul colectiv relativ adunati, insd cu
axialitate slabita 86% dintre locuitorii investigati considerda comuna asezatd
(adunata), dar fara prea mare inchegare in jurul institutiilor, care este sub 50%, mai
exact de 44,4%. Atunci cand sunt prezente, principalele institutii-ancora sunt
Biserica si primdria. Slabiciunea comunitatii se observa si in ponderea scazuta a
celor care vad conexiuni functionale (,,determinatiile”) intre institutii, sau intre ei si
institutii, care sunt de circa 30%, sub media centralitatii simbolice. O pondere
importantd o au cei care substituie centralitatea prin lucruri mai putin importante
(prin cladiri sau elemente de constructie fara incarcatura simbolicd): aproape 39%.
Oamenii nu se mai simt integrati in propria comunitate: reprezentarea acesteia
exista, dar fara legaturi — sau cu conexiuni firave intre elementele sale.

COERENTA PROPRIEI COMUNITATI iN RAPORT
CU ALTE LOCALITATI: HARTILE REGIONALE
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Reprezentare a localitatii fara axialitate, centralitate sau elemente de legatura functionale
(HAS, M, inginer, 25 ani).

Axialitatea comunei apare la nivel simbolic prin prezenta institutiilor
centrale (primarie, scoala, camin cultural etc.) si, in special, prin prezenta
Bisericii care este din acest punct de vedere vector identitar.

In ciuda faptului ci avem o comunitate ,inchegati”, reprezentati prin harti
adunate Tntr-o proportie considerabila (aproximativ 90%), lipsesc indicatorii spatiali
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al unei coerente intracomunitare. Altfel spus, ideea de comunitate lipseste, iar
sentimentul de noi este, implicit, diminuat. Mai mult, reprezentarea identitatii
locale este precara. Principalul element distinctiv redat de mentalul colectiv, dupa
biserica si primarie, este Hidrocentrala Sadu 1.
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Harta adunata, avand axialitate simbolica si functionala (HAS, M, inginer, 25 ani).

in raport cu alte localititi, Sadu este viizuti central de locuitorii investigati
in aproape 65% dintre cazuri. Pe de altd parte, un sfert dintre persoanele
intervievate isi plaseaza localitatea excentrat, intr-o pozitie de subordonare.

Tn aproape 80% din cazuri existd axialitate, In sensul in care comuna
comunicd/relationeaza cu alte sate, orase sau tari, insa doar in 19% din cazuri
poate fi identificati o directie a relationarii, o determinare reala, probabil o reala
constientizare a acestor raporturi, a plecérii in strainatate (unde e cazul). Este de
notat cd 86% dintre directiile identificate sunt unilaterale si orientate inspre
exteriorul comunei, Tn sensul de plecare.
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Harta excentrata (propria localitate este in afara centrului relational),
cu principalele directii de interes si tipul de relationare bidirectional
(Cisnadie si Sibiu) (JO, F, 40 ani, studii universitare, profesor documentarist).
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De altfel, aproape 76% dintre harti sunt adunate, nu imprastiate, avand o
densitate relativ mare de elemente in raport cu axele hartii. Aceasta denota ca Sadu
are inca potential de reactie la provocari, insa faptul cad 86% dintre reprezentarile
mentale asupra spatiului sunt unilaterale, dinspre comuna spre exterior, denota o
comunitate aflatid in plin proces de fermentare — ,,comunitate ferment™ — care
contribuie la evolutia altor localitati, comunitati, Sadu epuizandu-si treptat
potentialul.
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Determinatii simbolice si geografice prezente. Comunitatea este redusa la esenta sa simbolica
si la axa raului. Oamenii nu par a relationa (HI, M, 40 ani, fermier cu afacere, Sadu).

DETERMINATIILE

Determinatiile raspund la intrebari precum: existd particularizari ale
terenului? Evidentieri ale autoritatii? Exista relatii Tntre acestea? Cu cat exista mai

5 Radu Baltasiu, Emil Tircomnicu, Pro Balcania si Fermentul Aroman (macedo-roman) in Sud-
Estul European, editie trilingvd, romana-engleza-franceza, Societatea Academicd Moscopolitana,
Editura Justin si George lustinian Tambozi, Bucuresti, 2004.
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multe determindri ale terenului si ale institutiilor, cu atdt comunitatea este mai
inchegata, are putinta ,,sa-si dea determinatii”, sa faca legatura intre propriul interes
(poate chiar destin, depinde de adancimea framantarilor) si destinul comunitatii. Si
aici, circa jumatate dintre locuitorii intervievati ,,si-au dat determinatii”, au putut sa
stabileasca determinarile pe harta: 53% au identificat elemente de teren — in special
raul Sadu, si mai putin de jumatate, adica 44%, institutii ale autoritatii.

Astfel, pe hartile localitatii (,,hartile interne”), remarcam:

— Melanjul dintre traditional si modern confuzioneaza individul in ceea ce
priveste reprezentarea mentald a spatiului, ajungandu-se astfel la cazuri in care
»antena de wi-fi” este mai impozanta decat Biserica.

— Se observa tendinte de ,,orasenizare ale spatiului” prin adoptarea unor
termeni din acest registru precum: ,,green zone” in loc de ,,parc/spatiu verde”,
,»scoala smart” etc., inclusiv la nivelul profesorilor, cei care predau tinerilor aceasta
»houd abordare”, fapt care accentueazi criza identitatii locale cu care se
confruntd comuna, in ciuda sentimentului de mandrie pe care oamenii il declara.

— Casa, cand apare, este izolata, locuintele ,,necomunicand” unele cu altele,
aspect care readuce in discutie izolarea locuitorilor unii fata de altii.
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Determinatiile moderne au inlocuit axialitatea traditionala, fara sa creasca coerenta reprezentarii
asupra spatiului (SO, F, 40 ani, studii universitare, profesor documentarist, Sadu).
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Propria localitate este centrala in raport cu principalele directii de interes. Remarcam ca Sadu
doar , trimite”, nu ,,primeste” dinspre celelalte localitati (DH, M, 38 de ani, fermier, Sadu).

La nivelul hartilor externe, regionale, n care comuna Sadu este reprezentata
impreuna cu alte localitati, remarcam:

— Tn total, directiile de relationare (,,determinatii”) externe ale comunei
principalele sunt de ordin judetean, cu o proportie semnificativa: 76,09%,
aproape toate hartile avand indicate drumurile judetene (94,59%). Aceasta denota
faptul ca sddenii nu trebuie sd emigreze masiv 1n afara tarii pentru a-si gasi un loc
de munca ci isi gasesc de munca in alte localitati/judete din tara. Acest lucru este
sustinut de faptul ca in urma cercetarii cantitative a reiesit cd peste jumatate
dintre ei, adica 54%, ,,nu se ajung cu cele necesare”.

— La nivel national, inter-conectivitatea este absenti aproape complet din
mentalul subiectilor — sub 6% (fiind identificate in acest sens doar doud cazuri: Cluj
si Oradea). In ciuda ratei scazute de emigrare, reprezentarea cartografica a comunei a
relevat o relationare cu alte tari de aproape cinci ori mai mare decat cu alte
orase din tara — 19,57% fatd de 4,35%, principalul vector international fiind
Germania, cu 8,11%. Trebuie spus tot aici ca Bucurestiul este complet absent din
reprezentarea colectiva asupra spatiului extern al comunei.

— Dacd analizdm determinatiile judetene, care am vazut cd sunt
preponderente, este interesat de observat faptul ca principalul pol de atractie este
orasul Cisnadie, nu Talmaciu — acolo unde se organizeaza saptamanal un targ de
unde oamenii isi pot procura legume, fructe etc. Probabil ca punctul de atractie este
industria locald, cu multi angajatori germani.
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Centrala in relatia comunei cu exteriorul este Spania, comuna exista prin trei elemente: biserica,

dispensarul si uzina electricd, nu ca entitate in sine. Spania este parte a comunitatii din care persoana

considera ca face parte. Aici, comunitatea interactioneaza cu Cisnadie si Talmaciu.
(BP, F, 51 ani, studii liceale, pensionara).
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SCURTE CONSIDERATII LA HARTILE MENTALE

— Comuna Sadu este in curs de urbanizare. Tendinta crescanda de
individualizare genereaza o fractura la nivel comunitar, prin slabirea
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sentimentului de noi, care in termeni economici se reflectd prin potentialul
scazut de relationare si asociere.

— Problema este ca, odata cu urbanizarea si scaderea religiozitatii, nu apare o
noud axialitate care sa 1i ia locul: comunitatea sldbeste si, odatd cu aceasta,
potentialul de a se manifesta economic ca entitate, de a-si valorifica resursele care
sunt de tip colectiv: traditia economica si culturala.

— Absenta marilor orase din subconstientul geografic colectiv denota faptul
cd respondentii nu gandesc economia locala si implicit veniturile/profitul la scara
regionald, la nivel national nici atat. Ideea de piata privilegiata (clasa de mijloc
de pe pietele majore, din marile orase) care asigura reproducerea echitabilda a
capitalului lipseste.

— Desi existd In comund o fabricd de pdine, aceasta nu se regaseste in
reprezentarea cartografica. Acest lucru denota absenta viziunii si a initiativei de a
valorifica resursele locale dincolo de pragul produselor minim prelucrate, fara
valoare ridicati. Stdna® si muntele, elemente determinante ale spatialitatii si
economiei locale, lipsesc si ele din reprezentarile locale asupra spatiului.

— Directia conexiunilor comunei atat la nivel judetean, cat si la nivel
international, aratd faptul cd, daca dezvoltarea economiei locale nu va fi
stimulata, exista riscul ca plecarea din localitate sa creasca in perioada urmatoare.

1V.3. FOCUS GRUP PRIVIND POTENTIALUL ASOCIATIV

Tn data de 2 august 2022, in intervalul orar 18%°-20%, in cadrul ciminului
Cultural din Sadu, a fost realizat un focus-grup moderat de catre prof.univ.dr. Radu
Baltasiu. Discutia a fost transcrisi de catre Samira Cirlig si Alin Bulumac. in
completarea focus-grupului de la caminul cultural, s-a recurs si la observatia
participativa in doua locatii, magazinele ,,La doi pasi”, in scopul stabilirii nivelului
de wvitalitate al comunitatii prin identificarea elementelor comportamentale
relevante pentru spiritul asociativ, cat si In vederea deschiderii unui magazin local.

DATE SOCIO-DEMOGRAFICE

1. H.D.: masculin, 66 de ani, studii universitare, doctor veterinar, Sadu
[B66DV].

2. P.D: masculin, 63 de ani, studii universitare, inginer electro-energetician,
Sadu [B63IEE].

3. D.D.: masculin, 38 de ani, studii universitare, inginer silvic, Sadu
[B38IS].

4. B.D.: masculin, 44 de ani, studii liceale, administrator, Sadu [B44A].

6 Stana lipseste cu desdvarsire, muntele este prezent intr-o singurd harti.
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D.E.: feminin, 58 de ani, studii universitare, notar, Sadu [F58N].
C.V.: feminin, 55 de ani, studii liceale, intreprinzator, Sadu [F55I].
B.B.: feminin, 45 de ani, studii universitare, intreprinzator, Sadu; [F451].
B. C.: feminin, 42 de ani, studii universitare, director, Sadu [F42D].
D.D.: masculin, 56 de ani, scoala tehnica, intreprinzator, Sadu [B561].

10 N.: masculin, 67 de ani, studn universitare, preot, Sadu [B67P].

11. D.C.: masculin, 55 de ani, studii liceale, lucrator in domeniul privat, Sadu
[B55LDP].

CoNoO

TEME ABORDATE
CE INSEAMNA SA FII SADEAN?

Sadeanul este membru al unei comunititi mai largi, al ,Marginimii”. Tn

particular, ca ,,sadeni”, se percep mandri, determinati, intreprinzatori, puternici.

»Ma consider sadean. Cum sd nu? Sunt din Marginime. Ma consider o
persoand puternica” [F58N]).

,»Sadenii sunt o categorie de oameni peste medie ca determinare, spirit
antreprenorial” [B63IEE].

»Sadenii sunt oameni cu traditie” [F45I].

,,Chiar dacd nu-s de aici, eu m-am céasatorit aici, sunt de 20 de ani in
Sadu, eu ma identific ca sadean (...) Om sa fii pe unde te duci!” [F551].

,»Esti mai mandru cé esti sadean” [B38IS].

,» 10t sunt mandri” [B561], care au ajuns in Dieta Transilvaneana, a dat
academicieni” [B63IEE].

,,Gdsim la fiecare motiv de mandrie” [B561].

,Fiecare e mandru de obiceiurile (...)” [B561].

AUTOPERCEPTIA SITUATIEI FINANCIARE

COMUNITATEA ESTE RELATIV INSTARITA, FUND ALCATUITA
DIN ,, OAMENI INSTARITI" SI ,, CARE SE DESCURCA”

— ,,Sadenii au bani” [F451].
— ,,Da, sunt oameni instariti” [F42D].
— ,,Fiecare se descurca” [B66DV].

ATITUDINEA

Sadenii sunt oameni mandri, care preferd sia se descurce singuri, sd nu se
asocieze. Din acest punct de vedere, nivelul comunitar de autosuficientd este unul
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ridicat. Altfel spus, mandria poate fi o piedica pentru dezvoltarea mediului local de
afaceri. Nu refuzia parteneriatele exterioare comunitatii. Remarcam absenta
muntelui din autodeterminare, desi persoanele participante se identifica cu ,,glia” si
»pamantul” — marcatori specifici populatiilor de campie.

— ,,Bu nu sunt mandra, dar mie nu-mi permite legea sa desfasor astfel de
activitati (comerciale), prin prisma meseriei (..). Mie mi-ar placea sia fac multe
lucruri, dar nu am voie” [F58N].

—,,Nu ca sunt mandra, dar cel mai bine te descurci singur” [F45I].

— ,,Alici ati gasit oameni care sunt legati de glie. Sadenii sunt oameni ai
pamantului (..). La oras avem parteneri. Eu de exemplu am o gramada de
colaboratori Tn Sibiu. Avem si in Sadu ferme, dar nu prea merg” [B56I].

PROBLEME FARA REZOLVARE: LANA

Lana este una dintre problemele pe care sadenii le percep ca fiind esentiale,
dar fara rezolvare in prezent. Cauza este de naturda extra-comunitara (statul, care a
declarat-o ,,deseu”) si este unul dintre principalii factori care blocheaza dezvoltarea
comunelor montane, lana fiind un element nevralgic Tn economia montana centrata
pe oierit. Drama este cd lana nu poate fi prelucrata, nici aruncatd din cauza
politicilor statului.

— ,Lana e un deseu. Ne luptim cu mediul [Ministerul mediului] sd nu ne
prinda cind o aruncim, sau cind ii dam foc” [B66DV].

— ,,Nici gratis nu o ia nimeni” [B56l].

— . Inainte veneau turcii si o luau. (rds zeflemitor)” [B67P].

Astfel, dupa cum reiese din discutiile cu respondentii, rabdarea si
determinarea sunt elemente cheie pentru cei care doresc sa-si deschidad o afacere,
deoarece lucrul cu oamenii este cea mai dificila lucrare. Mai conteaza, de
asemenea, daruirea, calificarea si disponibilitatea.

RABDAREA

— ,,Este foarte importanta ribdarea” [F42D].

— ,,La noi asa este: ai reusit, continud, n-ai reusit, continua! Trebuie sa fii
determinat” [B63IEE],

— ,,Cand ai de lucru cu multi oameni, dacd nu ai ribdare ai dat-o in bara.
Vreti sa va spun ceva? Cu vaca este mai usor de lucrat decat cu omul”
[B66DV].

— ,,Trebuie sd ai pasiune, daruire, sa fii deschis si zdmbitor cand 1iti intra
cineva in gospodarie. (...) Daruirea e cheia. Parerea mea este cid e si multa
comoditate” [F55T].
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— ,,Oamenii ca sa aiba incredere trebuie sa vada ca esti calificat, ca esti
disponibil” [F45I].
— ,,Credinta ca reusesti” [B56I].

ALTE LUCRURI TN CARE CRED SADENII

Dintre valorile directoare cand vine vorba de munca, cele mai importante
sunt: rabdarea, daruirea, sa pui suflet si sa-ti placa ceea ce faci.
— ,,Cand vine vorba de muncad este important sa te daruiesti, sa-ti placa ceea

ce faci” [B38IS].

—,,91 eu zic la fel, sa-ti placa si sa te daruiesti” [B63IEE].
— ,,Trebuie sa pui suflet in ceea ce faci” [F42D].

ASOCIEREA, UN IDEAL GREU DE ATINS?

Tntr-o comunitate puternic individualizata si multumit cu sine, asocierea este
un ideal greu de atins. La aceasta se adauga faptul ca o buna parte din locuitori au
ajuns sa respinga ideea de a mai creste animale 1n gospodarie. Vanzarea produselor
locale este mai degrabd o practica pe care oamenii 0 duc mai departe prin
cunostinte si ,,din vorba In vorba” — practica pe care o considera mai eficienta decat
deschiderea unui magazin cu produse locale. Insa asocierea, odata functionala, ar
trebui sa aiba un debuseu de tip magazin.

,Lucrul impreunat nu iese niciodati bine” [F42D].

,Depinde, poate fiecare are de castigat” [B44A].

,Daca vreti produse de Sadu luati-o la pas si intrebati oamenii. Satul
roméanesc asa a functionat mereu: «din gur in guri»” [B561].

,»S-a Incercat o asociere, dar nu a mers” [B38IS].

,»Asocierea ar fi viitorul, dar acea cooperativa ar trebui sa aiba si un
magazin unde sa vanda produsele respective” [F58N].

,,Eu am fost in cooperativa, dar am iesit. Neincrederea si neseriozitatea
au fost problema” [F55I].

»~Avem o0 cooperativa, se numeste ,,Merinde de Sadu”. Sunt vreo
5-6 producatori. Noi am infiintat-o, am si promovat-0 la 0 emisiune la
AGRO TV si dupa acest moment cererea a crescut destul de mult, nu pot
sa spun, dar apoi ne-am Tmpotmolit la documentatie” [F55I].

,Daca aceasta cooperativa ar fi avut succes, toti s-ar fi asociat” [B63IEE].
»Populatia este atit de invrajbiti, atit de despartita, incat nu cred
cd mai avem vreo sansi cu cooperativa (..) Este o politicd ce este
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dusa la nivel global, uitati-va la Olanda! Vaca e inesteticd, urineaza,
defeca. Pentru acest lucru cred cd jumatate din sat ma injurd. S-a
schimbat mentalitatea, daca ar fi dupa mine, as interzice camioanele
de 40 de tone, nu bivolita de 400 de kg, dar sare tot satul n sus”
[B66DV].

,»Vaca face parte din peisaj, ca doar suntem la tara” [FS8N].

»Oamenii nu vor si se asocieze pentru cid lor le merge bine
individual” [F42D].

,»Bu cred cd una din cauze e migcarea demografica, Inainte. ne cdsatoream
sadean cu sadean” [B56I].

,Le merge, dar in perspectiva cred ca vor fi si ei zdrobiti (...).
Treptat sucomba cei mai slabi, dar apoi urmeaza si cei mai puternici”
[B63IEE].

Invrajbirea ca fractura la nivel comunitar: principiul de functionare este
dimensiunea negativa a emulatiei pecuniare: ,,sa am mai mult decat celalalt”.
Frica si mandria sunt din acest punct de vedere principalele doud piedici in calea

asocierii.

,,Tn asociere fiecaruia 1i este teama de celilalt, 1i e frica sa nu se
imbogiteasca vecinul pe spatele lui, si nu prospere mai mult celilalt”
[F58N].

nIndividualismul este astdzi mult prea puternic” [B631EE].

BINELE

Bivolitele, in particular, cresterea animalelor — oi, vaci — constituiau, pana nu
demult, ocupatia definitorie a sddenilor. Pentru ei, a avea aceste animale era parte a
echilibrului interior, pe care nu au cu ce sa il substituie in zilele noastre. Numeric,
binele este posibil, pentru crescatori, de la trei bivolite, numarul minim pentru o
gospodarie taraneasca eficienta la preturile curente. La nivel comunitar ar trebui o

ciurda.

,»Eu zic ca trei bivole de exemplu nu sunt suficiente pentru a putea
vinde produsele. De la trei bivole sa produci suficient ca sa si platesti
pe cineva care sd se ocupe de ele eu consider cd nu este suficient”
[F42D].

,,Ca sa faci treaba iti trebuie méacar o ciurda, deci vreo 200 de bivoli”
[B66DV].

,»In 1990 aveam 465 de capete de bivolite” [B63IEE].

,»Acum avem aproximativ 6 000 de oi. E putin. Inainte erau In Sadu cam
12 000 de 0i” [B66DV].
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OPRELISTI iN CALEA MANIFESTARILOR ECONOMICE CU
RELEVANTA IDENTITARA (ALE BINELUI)

Componenta economica a binelui este mai mult decat bunastarea individuala
materiala, pentru ca include si posibilitatea de exprimare a identitatii locale prin
produse reprezentative local, elemente componente ale impartagirii cu strainul ale
eu-ului colectiv. Asa cum pretul este remunerativ pentru munca, impartasirea este
remunerativd moral, fiind factor de coagulare comunitara. Mai mult, aceasta
dimensiune identitard este, la randul ei, purtatoare de remunerare economica,
clientul apreciind produsele de origine (componenta spirituala a produsului, la care
se adaugd caracteristicile organoleptice). Dar acest bine de naturd identitar-
economica nu se manifesta in Sadu decat foarte restrans.

Factori blocanti:

1. pretul ridicat al produselor naturale, mai mare decét cel al produselor de
,»proasta calitate” care se afld pe rafturile magazinelor.

2. Legislatia neprietenoasa cu productia tiraneasca.

3. Reteaua slab dezvoltatd ca urmare a unei cereri la scard mica
asociati cu vinzarea produselor citre o populatie care nu poate sustine pretul
corect, si deci reproducerea de bazd a capitalului: ,,cu banii pe care ii cereti pe
aceasta categorie de produs (cas, telemea nematuratd) nu va ajunge nici pentru o
galeatd de apa la vaca”.

4. Mandria inversa ca urmare a orisenizarii: ,astazi nu mai este demn
sa fii cioban”.

5. ,Frica de stat” care paralizeaza la nivel actional, corelatd cu
legislatia.

6. O alta cauza este lipsa culturii gastronomice, pierderea traditiei unei
alimentatii sanatoase de la o generatie la alta.

7. 1In final, eventualul magazin cu produse traditionale are de suferit de pe
urma prejudecatii pe care taranii cred cd o au clientii, cum ca ,,la poarta” produsele
traditionale ar fi mai ieftine:

— ,,Un litru de lapte de bivold costa 20 de lei, cine il cumpara?
Majoritatea preferd sa mearga la magazin si sa ia lapte cu 10 lei
cutia. Nu toti orasenii vor lapte de calitate. De aia nu mai este
rentabil. Eu ma uit la copilul meu care desi cumpar lapte de bivola
de doud ori pe sdaptamana nu se atinge de el, zice ca nu-i place”
[F42D].

— ,,E o problemi cu oamenii care vor si cumpere produsele noastre.
Ei cred ci daci vin si le cumpere de la magazin le iau mai
scumpe, dar nu e adevirat, pretul e acelasi” [B44A].

— ,,Noi la scoala nu putem da copiilor produse locale pentru ca suntem
ingraditi mult de legislatia de la nivel national” [F45I].
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— ,,Caracatita e prea mare. E coruptie si la nivel judetean si la nivel
national” [B67P].

— ,,Eu vand lapte, dar il dau pe la cunostinte pentru ca in magazin nu-I
pot baga ca nu ma lasa legea” [B66DV].

— ,.In zootehnie lucreaza ultimii oameni. Nu prea mai e demn si fii
cioban desi plata nu ar fi o problema, ci de plititi sunt platiti
bine. Cel putin anul acesta branza de burduf sau mielul s-au vandut
super bine. Este un deficit de personal. Oamenii mei nu au avut cu
cine sa mulga oile, de aceea lasau mieii sa sugd pand mai tarziu”
[B66DV].

— ,,Pana cand statul nu va intelege ca pe om trebuie si-1 lasi in
pace, nu se poate face nimic” [B631EE].

— ,,Bruma de profit pe care o fac trebuie si o impart cu cei de la
stat” [B63IEE].

— Cu referire la organele de control: ,,Da, trebuie sa le umpli sacosele
ca sa te lase in pace. Romania are de exemplu cea mai dura
legislatie din UE pentru distilerie” [B631EE].

BINELE SI EDUCATIA

Persoanele participante la discutie au fost de acord cd educatia este foarte
importantd pentru destinul comunitatii, dar cid, in prezent, aceasta este intr-0
situatie atat de precara, incat ,,Academia Romana ar trebui sa intervina”, percepand
Academia ca ultimul for care ,,sa faca ordine” in acest domeniu:

,,Mie 0 problemi mi se pare educatia. Eu as vrea ca Academia Romana
sa-si bage nasul in invatamant, pentru ca invatamantul este varza. Am ajuns aici
din cauza educatiei. Aici e problema” [B56]].

»Oamenii trebuie si fie mai educati, sd li se explice ce inseamna
asocierea, ca multi nu inteleg” [F42D].

PRODUSE REPREZENTATIVE PENTRU SADU

Branza, carnea, laptele, oualele, minim prelucrate sunt enumerate de sateni
ca produse reprezentative. Remarcam absenta produselor de prelucrare inalta, cu
termen de valabilitate mai lung si de valoare ridicatd, cu marcaje si procesare care
sa faca diferenta fatd de produsele din alte sate:

,Avem miere de la Marcel, paine de Sadu, produse de la Dragomir:
carne de mici, salam, mezeluri in general. Acestea sunt produsele care merg.
Noi am mai avut si altele, dar nu prea s-au vandut” [B44A].
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,Produsele perisabile nu prea merg la magazin, cum este telemeaua de
exemplu” [B561].

,,Pai reprezentative sunt carnea de oaie si de miel, de vitel, sau produsele
din porc, carnati de exemplu” [F551].

»Mai e branza, ouile” [B631EE].

,La noi cel mai reprezentativ produs este branza de munte. Cunosc pe
cineva care a dat 10.000 de euro pentru un punct in Bucuresti si 1-au pacilit si a
ramas si fara punct si fara bani” [B631EE].

PRODUSUL MONTAN

Mentiunea de calitate ,,Produs Montan™ atestd originea montana a
materiilor prime si, in cazul produselor prelucrate, faptul ca prelucrarea a
avut loc in aceleasi zone. Aceasta eticheta certifica faptul ca produsul
provine dintr-o zona cu un grad redus de poluare si este obtinut in conditii
naturale dificile, specifice zonelor montane. Persoanele intervievate nu prea
cunosc notiunea de ,,produs montan”, sau dacd au o idee, nu le e limpede
cum se poate implementa aceasta. Au existat doud exceptii, pe care le
prezentam mai jOS:

,Produsele montane sunt produsele care vin de la munte, adica
materia prima vine de la munte” [F55I].
,,Produsul finit e din materie prima de la munte” [FS8N].

PUNCTUL GASTRONOMIC LOCAL

Un punct gastronomic local (PGL) este o unitate de alimentatie publica de tip
familial, situatd intr-o localitate rurald, unde se prepard si se servesc produse
alimentare, dupa retete specifice zonei, direct consumatorului final. Desi punctul
gastronomic local este considerat o oportunitate de catre sideni, comoditatea este
un factor frenator important, alaturi de frica — neincrederea in posibilii colaboratori
din sat si teama fata de organele de stat percepute ca organe de represiune fiscala:

»Punctul Gastronomic Local poate fi o piatd de desfacere pentru
oamenii din Sadu care fac produse originale” [B67P].

,»Ca sd iti deschizi un punct gastronomic local trebuie sa ai pasiune,
diruire. Trebuie sa fii deschis cand cineva iti intrd in gospodarie (...). Daruirea e
cheia [Dar nu prea se inghesuie lumea sa-si deschidd]. Eu cred ca e si multa
comoditate” [F55I].

»Oamenii ca sa vind la tine trebuie sa aiba Incredere in tine si pentru asta
trebuie sd fii calificat si mai ales sa fii disponibil [la colaborare, inclusiv in
calitate de furnizor]” [F451].
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,NUu sunt mai multe puncte gastronomice locale pentru c¢i nu sunt
asocieri si odata ce te asociezi, toate institutiile statului (institutii de control, care
amendeazd si impun restrictii) vin célare pe tine, nimeni nu se duce la
multinationale. Esti sluga statului” [B63IEE].

DISPONIBILITATEA DE A CUMPARA PRODUSE LOCALE

Disponibilitatea de a cumpara produse locale este redusa. Din acest punct de
vedere putem vorbi despre o cultura a comodititii (oamenii vor sa cumpere tot ce
au nevoie dintr-un singur loc) pe de o parte, iar pe de alta parte putem vorbi despre
»tendinta de orasenizare” a satului:

,»Nu vreau sa cumpar de la vecina. Pot si iau de La doi pasi tot ce am
nevoie” [F42D].

,De La doi pasi pot lua tot ce am nevoie” [F451].

,Eu imi cumpar de la Sibiu ce am nevoie, dar cumpar si de la magazinul
din sat, de La doi pasi, paine de exemplu. De la vecini cumpar ocazional lapte de
vaca” [B63IEE].

,Ar fi extraordinar si avem un colt intr-un magazin cu produse
locale, dar numai sa i lase legea” [B631EE].

»Sadeanul este mai mult orasean decét taran. Garantat” [B66DV].

DISPONIBILITATEA DE A INVESTI INTR-UN MAGAZIN
CU PRODUSE LOCALE

In misura in care sitenii si-ar depasi mandria, frica si idiosincraziile
reciproce, magazinul de produse locale nu poate fi decat al unei asocieri sau
cooperative, sustin satenii intervievati. Dupd aceea, remarca acestia, este
importantd promovarea. Nu par a fi gandit directii de relationare, aprovizionare,
canale de distributie, discutia ramanénd la nivel de principiu. Pe de alta parte, sunt
persoane care confunda afacerea individuala cu asociatia — forma de economie
sociald, in care membrii sunt egali (nu diferentiati in patronat si salariat),
considerand astfel ca nu ar fi nevoie de aceasta:

»ldeal ar fi si avem o cooperativa si cooperativa sa aiba si ea un
Mmagazin unde sa poata vinde ceea ce se produce” [B63IEE].

,Eu vad un magazin reprezentativ pentru sat care sa aiba tot felul de
produse, numai ca trebuie mai intéi sa-i facem promovare ca sa vina toatd lumea,
un soi de piata-magazin” [FS8N].

,NUu e nevoie. Noi suntem prieteni cu colaboratorii; noi avem ferme in
comuna Sadu, care au clientii lor; vindem un pui sau oud. Existd «Ferma Buna»,
«Frateanu»” [B56I].

,»Nu avem un stand de produse locale” [B561].
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STUDIU DE CAZ:
MAGAZINUL LOCAL ,,LA DOI PASI” SI CONCURENTA
DINTRE ,,PAINEA DE SADU” SI PAINEA DE ARPAS,
TALMACIU, SIBIU

Péinea de Sadu reprezintd un studiu de caz al economiei locale care insa nu
se bucura de evolutia doritd. Vom arata cateva dintre motive. Existd doua tipuri de
probleme: produsul si accesibilitatea acestuia.

PRODUSUL ,,PAINEA SADU”:

1. Exista patru tipuri de produse de panificatie in Sadu: ,,Sadu”, ,,Talmaciu”,
,»Sibiu” si ,,Arpasu de Jos”.

2. Echipa de cercetare din teren a constatat cd, in timpul observatiei, pdinea
fabricata la Sibiu a fost cel mai mult cumparata, comparativ cu produsele
echivalente ale competitiei. Cea mai putin cumparata a fost painea de Arpasu.

3. Aspecte in favoarea ,,piinii de Sadu”: este mai ieftind decat produsul
competitorilor.

4. Aspecte in defavoarea ,,painii de Sadu”:

Se faramiteaza ,,dupa trei zile”.

,»Nu are gust la fel de bun”, ,,nu este satioasa”.

Nu are o gama diversificata (neagra, cu cartofi etc.);

Nu are identitate culturalda (ambalajul este neatractiv si de proasta
calitate, eticheta nu are elemente de unicitate).

acoop

MAGAZINUL LOCAL ,,LA DOI PASI”

Este principalul competitor al comertului local informal ,din poartd in
poarta”. Inci nu este limpede in ce masurd existenta acestui tip de micromagazin
universal este si inhibitor al ideii de magazin cu specific local. Fiecare din cele
doud magazine universale locale inregistreazd dimineata, in prima ora dupa
deschidere, circa 60 de clienti, pdinea fiind prezenta in circa 90% din cosurile
clientilor, celelalte categorii de produse achizitionate fiind: legume, sucuri si
energizante, bere, servetele, apa minerala, hartie igienica, sare, otet, tigari, produse
de patiserie (cornuri, prajituri), ulei. In perioada observatiei, majoritatea clientilor
aveau varsta de peste 60 ani, iar 60% dintre clienti erau femei.

Avantajele magazinului universal local ,,La doi pasi” fata de produsele distribuite
local ,,din vecini” sunt de ordinul accesibilitatii, incluzand comoditatea si rapiditatea:

— toate produsele necesare gospodariei sunt la un loc,
— accesibile ca pret,

— se pot cumpara cantitati mici;

— sunt disponibile cvasi-permanent.
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Desi declard ca sunt atragi de calitdtile organoleptice specifice, clientii sunt
interesati In primul rdnd de accesibilitate/comoditate si mai putin de aspectele
simbolice precum identitatea locald a produselor si a calitatii. Este adevarat,
produsul local, in cazul de fatd ,,pdinea de Sadu”, nu intruneste conditiile unui
produs de calitate nici in ceea ce priveste continutul.

CONCLUZII PE MARGINEA CERCETARII DE TIP ,,FOCUS-GRUP”

Exista trei paliere ale actiunii sociale posibile privind posibilitatea actiunii
cooperative in Sadu:

1. Local.
2. Comunitar-regional.
3. National.

La nivel national, statul este perceput ca principal factor de franare a
dezvoltarii locale prin fracturarea circuitului natural economic al produselor
obtinute din oierit (produse lactate si 1ana). Organele de control si autoritatea de la
acest nivel sunt vazute ca fiind corupte sau incapabile sd inteleagd imperativul
revalorizarii oii, n particular al 1anii. Nivelul national, prin stat, este propagatorul
celei mai puternice emotii, frica — factor blocant al initiativei in absenta unui
element conducator determinat.

La nivel regional — identitatea de ,,Marginime” exista, dar nu este conturata
suficient pe niciun produs local, alimentar si nealimentar, nefiind suficient marcata
nici in constiinta comunitatii. Trasaturile enuntate de participanti — mandria,
determinarea, ,,0ameni ai pamantului” sunt generale. Sadenii se considera ,,0ameni
ai gliei”, muntele nefiind deloc sau aproape deloc mentionat in cursul discutiei, fapt
care, dimpreuna cu orasenizarea comportamentului (detasarea de animale) trimite
la o reconfigurare mentala colectiva semnificativa, aspect care ar trebui studiat intr-
o cercetare ulterioara.

La nivel local — méandria are o dimensiune ,,perversa”, fiind corelatd cu un
nivel ridicat de neincredere reciproca, chiar de vrajba si cu fragmentarea
comunitatii pe mai multe dimensiuni: intre cei care se bucura si cei care nu se
bucura de subventii APIA sau intre cei cdrora ,,nu le mai plac animalele” (care ar fi
sustinuti de catre autoritatea locald) si ,.ceilalti”. Acesta este un clivaj datorat
carentelor in comunicare intre autoritati si restul comunitétii, care trebuie
constientizat si corectat.

Mentalul colectiv este marcat de neincredere reciproca si este in buna
masurad urbanizat. Fira intirirea coerentei comunititii si fructificarea
emulatiei pecuniare, va fi greu de construit o activitate economica de tip
asociativ.
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CONCLUZII GENERALE

— Sadu este o comuna in curs de urbanizare, marcata de clivaje culturale
intre traditie si modernitate, manifestate ca prezenteism si reducerea realitatii la
interesul financiar, pentru circa jumatate din populatie.

— Comuna este consideratd bogata, chiar daca, individual, foarte putini se
considera astfel.

— Comuna Sadu are doui ecosisteme de locuire: Tocile si Sadu. In Tocile
locuieste o clasd de mijloc relativ bogatd, detasatd de traditie, dar interesatd de
traditii.

— Ecosistemul economic in care se afla comuna Sadu, oricat de dinamic,
este exterior acesteia: preleveaza forta de munca, se foloseste de aceasta, dar nu o
pune n valoare.

— Sadu are potential care nu este pus in valoare. Acest lucru va fi posibil
numai prin aparitia unui produs economic axat pe vectorul cultural, care sa
incorporeze identitatea zonei. ldentitatea, la randul ei, presupune fructificarea
potentialului de cooperare fardneasca. Cooperarea intracomunitard reclama:
1. identificarea (reactivarea) ideii care sa strangad comunitatea precum un stindard
n jurul ei, cu capacitate de mobilizare; 2. un lider, 3. cultura si ethosul asocierii, la
randul lor bazate pe méndria de a fi sadean, nu pe mandria individuala.

Potentialul asociativ este slabit. Masurat pe mai multe dimensiuni, observam ca:

— Mai bine de jumatate din esantion nu considera necesara aparitia uneli
retele/asociatii de preluare a produselor, din moment ce deja ar exista una.

— Majoritatea absolutd este multumita cu directia comunei, de ce ar dori
imbunatatirea acesteia?

— O mare majoritate nu se ajutd cu vecinii, relatiile sociale bazale fiind
destul de fragile.

Pe de alta parte:

— tot o majoritate absolutd este mandra ca apartine comunei (,,mandria de a
fi sddean”),

— sl 0 usoard majoritate este interesatd sa lucreze 1n special pentru bani,
traind in prezent. Aparent, aceste doua trasaturi — mandria si lucrul pentru bani sunt
in contradictie, dar ambele sunt forte motrice puternice ale comportamentului
economic, daca mesajul unei initiative de asociere va reliefa cu suficienta claritate
interesul pecuniar si ar starni emulatia pecuniard.

O piedica majora n calea asocierii, din datele cercetarii calitative, este teama,
frica generata de legislatia confuza si opresiva, dar si de celalalt. Astfel, cercetarea
cantitativd a aratat ca legislatia ii incurca pe mai mult de jumatate dintre cei
intervievati, in timp ce studiul calitativ a scos in evidenta linii extinse de fractura
intracomunitard, generate de neincredere generalizata si de frica de cellalt.



23

Vitalitatea comunitara si potentialul asociativ al comunei Sadu (I1) 281

11.
12.

13.

14.

15.
16.

BIBLIOGRAFIE

*** Romania 2019.eu. (2019). Civilizatia Marginimii. Marginimea Culture. Romania Student
Tour — program national de redescoperire si promovare a valorilor patrimoniului natural si
cultural al Romaniei. Proiect initiat de Paul Bordas. Sibiu.

*** (2007). Harta puterii de cumpdrare in Romdnia: Alba, in top 10 judete. Cum ar putea
evolua situatia Tn 2022. Accesat in data de 30 iulie 2025 de la: https://alba24.ro/harta-puterii-
de-cumparare-in-romania-alba-in-top-10-judete-cum-ar-putea-evolua-situatia-in-2022-
905998.html

Baltasiu, R., Bulumac, O. s.a. (2009) Metodologia neointerpretativa. Planurile analizei in
teren. Raport de cercetare pe comunitatea lipovenilor din Dobrogea. “Romanian Journal of
Sociology”, 1-2/2009.

Baltasiu, R. (2022). Situatia actuala a frontierei de nord-vest a Roméniei la 100 de ani de la
Tratatul de la Versailles. Raport de cercetare. The Current Status of the North-Western
Romanian Border 100 Years after the Treaty of Versailles. Reseach Report. Bucuresti: Editura
Etnologica.

Baltasiu, R., Cubreacov, V., Tircomnicu, E. s.a. (2017). Crihana Veche: album monografic.
Bucuresti: Editura ICR.

Baltasiu, R., Sapunaru, G., Bulumac, O. (2013). Slabirea comunitatii romdnesti din Harghita-
Covasna. Bucuresti: Editura Etnologica.

Baltasiu, R., Tircomnicu, E. (2014) Pro Balcania si Fermentul Aromdn (macedo-roman) in
Sud-Estul European, editie trilingvd, romand-engleza-francezd, Societatea Academica
Moscopolitana. Bucuresti: Editura Justin i George lustinian Tambozi

Bulumac, O. (2018). Infrastructura si Societate. Consideratii teoretice si studii de caz.
Bucuresti: Editura Etnologica.

Durkheim, E. (1974). Regulile metodei sociologice. Bucuresti: Editura Stiintifica.

Gusti, D. (1999). Scoala monografica. Volumul 1. Dimitrie Gusti — Stiinfa realitatii sociale.
Bucuresti: Editura Paideia, 1999.

Haller, K. (2019). Psihologia culorilor. Bucuresti: Editura Baroque Book Arts.

Neferu, A. (2018, 26 apr.). Indicele NewMoney: cdte hectare ard, in medie, un tractor in
Romania. Accesat la data de 30 iulie 2025 de la: https://newmoney.ro/indicele-newmoney-cate-
hectare-ara-medie-un-tractor-romania/

Noica, C. (1998). Devenirea intru fiintd. Incercare asupra filosofiei traditionale. Tratat de
ontologie. Scrisori despre logica lui Hermes. Bucuresti: Editura Humanitas.

Pr. Hambasan, D. (2015). Monografia comunei Sadu. Sibiu: Editura Armanis.

Rostow, W.W. (1963). Les Etapes de la croissance économique. Paris: Editions du Seuil.
Vulcanescu, M. (1991). Dimensiunea romdneasca a eXistentei. Bucuresti: Editura Fundatiei
Culturale Roméne.


https://alba24.ro/harta-puterii-de-cumparare-in-romania-alba-in-top-10-judete-cum-ar-putea-evolua-situatia-in-2022-905998.html
https://alba24.ro/harta-puterii-de-cumparare-in-romania-alba-in-top-10-judete-cum-ar-putea-evolua-situatia-in-2022-905998.html
https://alba24.ro/harta-puterii-de-cumparare-in-romania-alba-in-top-10-judete-cum-ar-putea-evolua-situatia-in-2022-905998.html
https://newmoney.ro/indicele-newmoney-cate-hectare-ara-medie-un-tractor-romania/
https://newmoney.ro/indicele-newmoney-cate-hectare-ara-medie-un-tractor-romania/




